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Moto:

,»A 1nstrui pe tineri cum se cuvine nu constd in a le vari in cap multime de
cuvinte, fraze, expresiuni si opiniuni din diferiti autori, ci a le deschide calea cum
sa priceapa lucrurile.”

John Amos Comenius

»IEste usor sa inveti a merge.

Important este incotro te indrepti.

Stim ca nu toti copiii sunt la fel.
Impreuna cu familia ta, te calauzim
spre reusita si implinire, caci tu ne
reprezinti.”



Cuprins

L0 R B ol U o o ) o TP T PRSPPSO 4
(07N | I OV U] = oY == 1 a1 = f =] 1SRRI 5
(07N | IRV A U] 1= 1Y ol L SRR 6
CAP. IV. MISTUNEA SCOlI .vvveiieiiiiieeiiiiecccitee ettt see e e e st e e e et ee e e et e e e e eabaeeeeabeeeeeabeeeeennsteeesnnseneeennnens 7
CAP. V. Organigrama SCOlIi ..ccuuuiiiiiiieeiiiiieeccieee sttt e e e e e st e e e et tae e e eabe e e s s sabeeeeeabeeeeensseeeeannseneeennsens 8
CAP. VI. RESUISE UMANE ..ceiiiiiiiiiiiiiii ittt sttt sttt sttt ba s e s a e s s bbb s e s s aba s e s sabas e s s abasessaanas 9
TAVGEGIMGNTE PIOSCOIAN ...ttt ettt s et et es et e e sae et st see s ensaese s e seanas 9
TAVGEGIMGNE DIIMAE <.ttt ettt st et st e s et et eae e et sesee s enssese s s seanas 9
TAVEEGMGNTE GIMNOZIAL ...ttt ettt e et s e ste s e seenesnanseanas 10
ARIA CURRICULARA - LIMBA $I COMUNICARE ..............ooooeeeeeereverrersreisresaesresassesssssesassesssesesansns 10
ARIA CURRICULARA - MATEMATICA SI STHNTE .........oocvveeeeeeeereeeeeeeeesieeesaeessaesesassesesse s sesansns 10
ARIA CURRICULARA = OM SISOCIETATE ...ttt n s s s s 10
ARIA CURRICULARA - ARTE, TEHNOLOGII, SPORT .........cocooooeeeeeeeeesereereeseeeeeessesssesenesesenenns 10
Personal didaCtiC QUXITIAL ...........cocueeeiieiiiiieee ettt sttt e s bt e s bt e s b e e snreesaneeesnneas 11
PErSONGI NEAIGACTIC .......coeeeveeieeiieeeee ettt ettt e sb e st st sb e e b e b e sneesnees 11
CAP. VII. Resurse materiale si fiNanCiare........cccoociiieiiiiiie et e e e e e aae e e e 11
CAP. VI Oferta CUITICUIAIE .....ooiieiieiieee ettt sttt st sttt e b e s st e s e st eaee e e e enneens 12
CAP. IX. Diagnoza mediului iNterN Si @XEEIMN ........uuiiiiiei et e e e e e st e e e e e e e e e nraaaees 13
ANALIZA MEDIULUI EXTERN . ...t e e e e e e e s e e e e e e e e e e 13
ANALIZA PESTE (politic, economic, social, tehnologic, ecologic) ........cceeecviiiiciiiiieicieeecceee e, 13
ANALIZA SWOT ..ttt ettt ettt ettt st sttt b e bt s bt e s st e eae e et e et e et e e sbeesheesanesanesabe e bt enbeenneennees 13
(07 e O [0} (Y A =) K= =4[ oI PP P PP PPPPPPPPPPPPPPPPPPRRS 16
CAP. XI. OPTIUNT STrAtEZICE vuvvvvvurrreriiuiuiiieiiteteteteteraretaraeeee ettt 16
CAP. XII. Plan operational 2024 - 2025.......co oo cciiieeee ettt e e e e e e eecreee e e e e s sseasbraeeeeaeessesaraeeeeeseeesnnsrnnaees 17
CAP. XIll. Plan de dezvoltare 2021 — 2026........c.eeiiueeeiereriieeieeesreeseieeesreesreeesseeesreeesineesareessneeesreeesnnens 19
CAP. XIV. Dezvoltarea relatiilor de part@neriat......cccccoeccciiieeee e 21
CAP. XV. Prognoza riscurilor si @ avantajelor .........cceoiciiii it e 21
CAP. XVI. REZUIATE @STEPLALE ciiiieiieeeciiiee ettt et e e e e re e e s e b e e e e e bee e e e s bte e e e saraeeeennnees 21
CAP. XVII. Monitorizarea si evaluarea P.D.l. .......c.oii i 21
CAP. XVIII. Diseminarea iNfOrmMatiCi.......uiiiieecciiiiiiie ettt e e e e et e e e e e e s s earre e e e e e e e e nnrnaeees 21
(07N ) 211 o] [ oY= - | T RSRRR 22
CAP. XX. ECHIPA € PROIECT ....cittiiiteiiieiie ettt ettt sttt ettt e sbee st st sane s e bt e bt e sseesmee st e emneenseenneens 22



CAP. I. Scurt istoric
Scoala gimnaziala ,,Jon Heliade Radulescu” se afla pe Calea Bucuresti, nr. 88.

,Cladirea scolii s-a construit in doua etape, dupa al doilea razboi mondial, in anul 1962,
in urma cresterii numerice a populatiei de varsta scolara. Aceastd unitate de invatamant dispune
de 23 sali de clasa, 2 laboratoare (fizica, chimie-biologie), 4 cabinete (limba romdna,
matematicd, istorie, geografie), 2 ateliere de croitorie, o biblioteca de 9.000 volume, o sala de
educatie fizica, un teren de sport (minifotbal, handbal, baschet, volei, atletism).

Invatamantul primar

In anul 1995-1996, la Scoala Generald nr.2 functioneazd 25 clase I-IV, frecventate de
680 elevi, cu 25 posturi de invatatori. Sunt 6 clase I cu 205 elevi, 7 clase a II-a cu 135 elevi, 7
clase a Ill-a cu 177 elevi, 5 clase a IV-a cu 163 elevi.

Invatamdantul gimnazial

La clasele V-VIII exista 20 de clase cu 605 elevi, dintre care 5 clase a V-a cu 162 elevi, 5
clase a VI-a cu 137 elevi, 5 clase a VII-a cu 157 elevi, 5 clase a VIII-a cu 149 elevi si 27 posturi
de profesori. In cadrul Scolii Generale nr. 2 isi desfisoard activitatea 3 clase anul I cu 90 elevi,
3 clase anul II cu 90 elevi, invatamdnt complementar, cu specialitatea croitorie — lenjerie si
confectii. Functia de director a fost detinuta de prof. Petre Tihon, prof. Nicolae Zavoianu, prof.
Evdochia Pavunev. Printre invatatorii cu o activitate deosebita se mentioneaza: Mihaela
Nicolescu, Stela Constantinescu, Florica Mihai, Elena Constantinescu, Maria Vizitiu, Anghelina
Mitrea, Nina Stoica, Cazan luliana, losefina Stoian, iar ca profesori: Vasile Enache, Nicolae
Balan, Georgeta Datcu, Georgeta Stanescu, Vasile Ghita.”

(Constantin Matei, Alexandru Buleandra, Sorin Geacu, lon Barbu, Monografia Municipiului Urziceni —1996,
S.C. Tipografia S.A., Slobozia, pag. 193)

Aceasta era situatia in anul 1996, cand a fost editatd prima editie a monografiei
municipiului Urziceni. In anul scolar 2010-2011, unitatea noastri avea titulatura Scoala cu
clasele I-VIII Nr.2 ,,lon Heliade Radulescu” si functiona cu:

e Invatimant prescolar — 3 grupe;

e Invitamant primar — 14 clase (4 clase in alternativa Step by step si 10 clase

traditionale);

e Invitamant gimnazial (secundar inferior) — 16 clase.

Astazi, scoala se numeste Scoala Gimnaziala ,,lon Heliade Radulescu” si are in
componenta sa:

1. Gradinita cu program prelungit nr.1, structura a scolii.

2. Gradinita cu program normal nr.2, sectie a scolii pentru nivelul prescolar;

3. Nivelul primar,

4. Nivelul gimnazial.



Incepand cu anul scolar 2012 — 2013, a fost introdusd o noud forma de invatimant la
nivelul claselor primare si anume clasa pregatitoare. Astfel, Scoala Gimnaziala ,,Jon Heliade
Rédulescu”, pe nivele de invatdmant, pentru anul scolar 2021 — 2022 are urmatoarea structura:

EDUCATIE TIMPURIE
INVATAMANT PRESCOLAR
GRADINITA CU PROGRAM | Grupa mici
PRELUNGIT NR.1 Grupa mijlocie 5 grupe
5 grupe Grupa mare
GRADINITA CU PROGRAM | Grupa mici
NORMAL NR.2 Grupa mijlocie 3 grupe
3 grupe Grupa mare
INVATAMANT PRIMAR
Cl atit
asa pregatiioare 4 clase pe nivel din care,
Clasal At el t
Nivel primar Clasa a Il-a cate uha pe nivel in
Rl 1 alternativa educationald
asaa_-a ,STEP BY STEP”
ClasaaIV-a

INVATAMANT SECUNDAR

INVATAMANT SECUNDAR INFERIOR (GIMNAZIAL)

Clasaa V-a
Clasaa VI-a
Clasa a VIl-a
Clasa a VIII-a

Nivel gimnazial 4 clase pe nivel

CAP. II. Cultura organizatiei
Este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasament fatd de copii, respect pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, entuziasm, dorintd de afirmare, sustinerea
creativitatii.

Scoala gimnaziald ,,Jon Heliade Rédulescu” reprezinta o unitate distincta in realitatile
comunitatii locale. Particularitatea ei deriva dintr-o anumitd componenta a structurii sociale
locale, cuprinzdnd un numar mare de elevi care provin din familii defavorizate (fard resurse
financiare, someri, parinti plecati in strainatate la lucru, nivel cultural scazut, interes minim
pentru scoald).



Incepand cu anul scolar 1998-1999, in unitatea noastra scolara se desfasoard activitatile
educative si in alternativa educationala STEP BY STEP.

In scoald se intdlnesc si cazuri de elitism, individualism, competitie, intelectualism,
rutind, conservatorism, automultumire si subiectivism insd, climatul organizatiei scolare este
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a majoritatii membrilor ei, succesele
stimulandu-i si oferindu-le satisfactii.

Conducerea scolii a revizuit Regulamentul de organizare si functionare existent,
regulament care cuprinde norme specifice coroborate cu Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare
aprobat prin Ordinul nr.4183 din 4 iulie 2022.

Echipa manageriald isi demonstreazd eficienta activitdtii prin calitatea produselor
institutiei. Numai 1n acest an scolar elevii s-au calificat la faze nationale a olimpiadelor scolare
pe discipline si au obtinut mentiuni si premii speciale. Pe 1anga acestea, multe concursuri scolare
de nivel local, regional sau national au drept castigatori elevi ai scolii noastre. Prin valorile
comune impartasite, prin normele de comportament asumate in mod constient, majoritatea
membrilor organizatiei noastre actioneazd si se simt ca parti ale unui intreg, cu o identitate
distincta in mediul cultural al orasului.

Directorii scolii sunt deschisi si asculta sugestiile profesorilor, fac aprecieri frecvente si
sincere la adresa membrilor corpului profesoral, sugerand abordari diferite, atunci cand este
cazul, dar oferind autonomie si sprijin.

CAP. I11. Viziunea scolii

Mediu democratic si creativ de dezvoltare pentru toti si pentru fiecare, performantd in
oferirea serviciilor educationale, prin comunicare deschisd si performantd cu parteneri
educationali si sociali.

Scoala Gimnaziald ,lon Heliade Rddulescu” este o institutie de Invatdmant care fsi
propune sa promoveze o educatie moderna, fundamentata pe valori si principii europene si sa
ofere elevilor si cadrelor didactice posibilitatea dezvoltarii lor prin:

e Formare si autoformare continua;

e Deschidere la nevoile si cerintele comunitatii din care fac parte;

e Formarea si dezvoltarea individuala ca personalitate de sine statatoare;
e Dezvoltarea capacitatii creatoare a fiecaruia;

e Crearea unui climat de incredere reciproca;

e Asigurarea unui mediu educational deschis si care prezinta siguranta.



CAP. 1V. Misiunea scolii

Scoala Gimnaziala ,,lon Heliade Rddulescu” are misiunea de a implementa politicile de
dezvoltare invatamdntului preuniversitar prin accentul pus pe crearea cadrului organizatoric si
functional favorabil schimbdirii si cresterii calitdtii serviciilor educative, precum si a contributiei
acestora la dezvoltarea personald a elevilor.

Transformarea scolii prin interactiunea cu mediul social, cultural si economic, intr-un
centru de resurse educationale si de servicii educationale oferite comunitatii se poate realiza prin
asigurarea accesului la o educatie complexa si echilibrata a fiecarui copil, indiferent de conditia sa
sociala sau materiala, apartenenta etnica sau religioasd si prin respectarea drepturilor
fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului si valorizarea fiecarui participant la actul
educativ, intr-un cadru formal modern, corespunzator normelor si valorilor europene.

La nivelul institutiei, misiunea scolii este de a ridica nivelul calitativ al organizatiei scolare
si asigurarea conditiilor de formare si dezvoltare profesionald in vederea asigurarii calitatii
educatiei in unitate.



CAP. V. Organigrama scolii

Nr.3326 din 10,09, 2021
Aprobats in CA din 10009 2021

CASA CORPLILLI
DIDACTIC _ + ACHAIMISTRATIA

INSPECTORATUL 5COLAR JUDETEAN LALOMITA

CONSILILIL DE ADMINISTRATIE
Director, 5 Cadre didactice, 3 Reprezentanti ai pdrintilor,
- 1reprezentant al primarului, 3 Reprezentanti ai administratiei locale

DIRECTOR

L ADIUNCT

COMAPARTIRMER
Coordonatorul pentru projecte

s programe edu e CONBIBLIOTECA

COMPARTIMEM

COMPARTIMENT ADMIMNISTRATIV

MUNCITORI

CONSILIUL REPREZENTATRV AL PARINTILOR



CAP. VI. Resurse umane
n scoala noastra au fost inscrisi in anul scolar 2021-2022 un numar de 944 copii (183 — prescolari,
448 — primar, 313 — gimnaziu).

Colectivul profesoral a fost alcatuit din 63 de cadre didactice (13 educatoare, 23 inv./instit./prof.
inv. primar, 1 prof. consilier psiho-pedagog, 1 profesor itinerant, 27 profesori).

Toate cadrele didactice sunt calificate.
Incadrarea cu personal in cadrul organigramei scolii noastre a fost urméatoarea:

e Director: prof., POPESCU FLORIN GHEORGHE, educatie tehnologics;
e Director adjunct prof. inv. primar, MARINICA ZOIA;
e Consilier educativ: prof. inv. primar, MAN ROMELIA- MELANIA;
e Responsabil cu perfectionarea cadrelor didactice: prof. inv. primar, NICOLAE GEORGETA,;
e Coordonator activitate CEAC — prof. dr. PRAVAT IONUT PAUL;
Invdtdmant prescolar
Grupa

_ Grupa mica Grupa mijlocie Grupa mare
Grddinita
GRADINITA CU PROGRAM _ _ , ,
lon Nicoleta-Neli Constantin Mariana | Feraru Elena Aura
NORMAL NR.2

Oancea Maria- .
lancu Constantina
Magdalena

Ene Violeta Florentina

Veih | | Bolborici Maria-
GRADINITA CU PROGRAM | ' &'nemer fonela Marilena

PRELUNGIT NR.1

Calin Aurelia Doina | Rosu loana
Stroe Madalina

Dinca Aura Nita Florina

Invdtdmadnt primar

Clasa pregdtitoare @ Clasa | Clasa a ll-a Clasa a lll-a Clasa a IV-a
o Serbulea
Bogasievici . . Matache
A ] Mihaela Vasile Elena Toma Ana )
Mariana . Gherghina
Veronica
B . . . . . . Man Romelia-
Capra Maria Cocioc Aurelia Barbu Nicoleta | Nita loana .
Melania
o . Paraschiv Naghi Ana
C Oancea Viorica Ene Gina . Dumitru Catalina
Adriana Sultana
STEP | Popa Luminita Pirvu lolanda Marinica Zoia Banioti Dorina Stoica Adriana
BY TR , —
. Balanica Nicolae Zavoianu . .
STEP | Gheorghe Gabriela . Micu Mihaela
Gabriela Georgeta Constanta




Invdtdmant gimnazial

ARIA CURRICULARA - LIMBA SI COMUNICARE

chtc. Numele si prenumele Disciplina Functii in cadrul comisiei
1. Ichim Carmen-Silvia Limba si literatura romana

2. Draia-Matei Mihaela Luminita Limba si literatura romana

3. Coada Anelia Raluca Limba si literatura romana

4. Oprescu Nadia-Cecilia Limba franceza Resp. Comisie metodica
5. Enescu Madalina Mihaela Limba franceza Resp. Comisie diriginti

6. Jalba Marcela Limba engleza

ARIA CURRICULARA - MATEMATICA SI STIINTE

Nr.

" Numele si prenumele Disciplina Functii Tn cadrul comisiei
crt.
1. Draghici Constantin Matematica
2. Licu Stana Matematica/Fizica
3. Radu lon-Daniel Chimie/Fizica Resp. comisie manuale
4. Pravat lonut Paul Biologie Resp. Comisie metodica
ARIA CURRICULARA - OM SI SOCIETATE
Nr.
" Numele si prenumele Disciplina Functii in cadrul comisiei
crt.
1. Cringasu Florina Geografie
2. Duca Nuta Istorie
3. | Visan Natalia Religie Resp. Comisie metodica
4. Andrei Gabriela Religie
5. Gal Izabella Ana-Maria Cultura civica
ARIA CURRICULARA - ARTE, TEHNOLOGII, SPORT
Nr.
crt Numele si prenumele Disciplina Functii Tn cadrul comisiei
rt.
1. Niculai Georgian Educatie fizica
2. Badea Petronela Educatie fizica Resp. Comisie metodica
3. Varza Aurelian Educatie fizica
4. Dragana Georgeta-Gabriela Educatie vizuala
5. Constantinescu Antoaneta Educatie muzicala
6. Popescu Florin-Gheorghe Educatie tehnologica
7. Oranceanu Marius T.I.C.

Profesor consilier psihopedagog — Cocioc Liliana;

Profesor de sprijin (itinerant) — Malin Alexandru
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Personal didactic auxiliar

Compartimentul Numele si prenumele Functia
Centrul de Documentare . e
s Georgescu Luminita bibliotecar
si Informare ’
Coman Isabela Costinela secretar sef
Secretariat
Dodita Florentina Gabriela secretar
. . administrator financiar -
Mirancea Iuliana . fr
contabil sef
Contabilitate- . . . . .
.. . Geambasu Constantin administrator de patrimoniu
administrativ ’
Bercaru Doina administrator de patrimoniu
- GPP

Personal nedidactic

Aria de responsabilitate Numele si prenumele Functia
Stanciu Toma Muncitor
Visan Dumitru Muncitor
Scoala Gimnaziala ,lon Heliade Cazan Viorica Tngrijitor
Radulescu” Dinu Elena Tngrijitor
Stan llinca Tngrijitor
Matache Anica Tngrijitor
Gradinita cu program normal Scarlat Florica Tngrijitor
Arama lonel Tngrijitor
Alexandrescu Maria Tngrijitor
Alexandru Georgeta Tngrijitor
Gradinita cu program prelungit Aramad Maria Tngrijitor
Geambasu Maria Tngrijitor
Grigorita Doina Tngrijitor
lonitd Maria Tngrijitor
Musat Mioara Tngrijitor
Popa Leontica Ingrijitor

CAP. VII. Resurse materiale si financiare
n prezent, scoala dispune de trei locatii pentru desfisurarea procesului instructiv-educativ:

e Sediul central alcatuit din trei corpuri,

e Sala de sport este folosita exclusiv pentru activitatile sportive si lectiile de educatie fizica (sala
mare, sala fitness si sala gimnastica). Sala de sport cuprinde sala mare, parchetata, echipata cu
aparate specifice desfasurarii activitatilor de educatie fizica, precum si spatii special amenajate
pentru exercitii fizice (sala de forta echipata cu aparate specifice si cu biciclete fitness si sala de
ping-pong. Complexul mai are de asemenea vestiare, toalete si dusuri.

e C(Cladire cu destinatie de gradinitd, special proiectata si utilata pentru desfasurarea activitatilor in
regim de program prelungit, respectiv cu sali pentru desfasurarea activitatilor zilnice / repaus
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dupd masa si sald de servire a mesei / utilitdti de stocare / depozitare a alimentelor si de
preparare a acestora. Cladirea are 5 sali de clasa adaptate si echipate cu paturi rabatabile.

Procesul instructiv-educativ se desfasoara in sali de clasd moderne, luminoase.

Pentru activitatile specifice sistemului de invatamant desfasurat in alternativa educationala STEP
BY STEP sunt alocate exclusiv un numar de 5 sali.

Activitatile claselor pregatitoare se desfasoara in 3 sali care sunt dedicate acestor activitati.
Pentru restul activitatilor educative, sunt alocate spatii dupa cum urmeaza:

e 10 sali de clasa cu activitatea in doua schimburi;

e 1 Cabinet de limbi moderne;

e 1 Cabinet informatica / A.E.L.;

e 1 Laborator de stiinte (fizicd, chimie);

e 1 Laborator de biologie;

e 1 Cabinet de consiliere psiho-pedagogica/Cabinet al profesorului itinerant;

e Centrul de Documentare si Informare la care se adauga si arhiva de carte (3 calculatoare si
peste 12.000 volume);

e Secretariatul si arhiva;

e Biroul directorilor;

e Terenul de sport in aer liber care cuprinde: teren handbal/minifotbal, teren baschet, teren
volei si culoare 50 m atletism.

La nivelul gradinitei cu program normal avem alocate de la administratia publica locala un numar
de 7 spatii la etajul al doilea de la caminul Colegiului national ,,Grigore Moisil”: 3 Tncaperi sunt utilizate
pentru activitatile educative, una ca sala de mese, una este folositd ca depozit de jucarii si grupul
sanitar. Grupul sanitar este adaptat nivelului de dezvoltare al copiilor, fiind compus din doua incaperi,

|n,

respectiv spalatorul si toaletele.

Resursele financiare sunt asigurate de la bugetul local si de stat.

CAP. VIII. Oferta curriculara

La clasele I-1V:

e ,Cum comunicam”, , Literatura, sunet si culoare”, ,Educatie rutiera”, ,Literatura pentru
copii”, ,Comunicarea in situatii concrete”, ,, Educatie pentru sanatate”, ,Educatie financiara”
, »,Micii creatori”, Junior Achievement Romania —,Orasul meu” .

La clasele V-VIII:

e Tematica abordeaza discipline ca: informatic3, istorie, matematica, limba engleza, teatru in
limbile romana si franceza.
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CAP. IX. Diagnoza mediului intern si extern

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA PESTE (politic, economic, social, tehnologic, ecologic)

Ca efect al crizei economica-financiare la nivel mondial si national, si in municipiul nostru a scazut

numarul locurilor de munca, crescand numarul somerilor. Faptul acesta se repercuteaza in stabilitatea

familiilor elevilor scolii noastre care cauta locuri de munca in strdindtate, mediul educativ al familiei fiind

afectat Tn mare masura.

Pe de alta parte, municipiul ofera conditii deosebite (gaze, infrastructura, parcuri, scoli si

gradinite) pentru atragerea tinerelor familii din zona rurala si stabilirea lor Tn municipiu.

Din punct de vedere al structurii sociale, numarul de copii este in crestere, ceea ce va determina

mentinerea numarului de clase din scoala.

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT va viza: oferta curriculard, resursele umane, resursele materiale si financiare,

relatiile cu comunitatea.

a) Oferta curriculara

Puncte tari:

- Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de material curricular (planuri de
fnvatamant si programe scolare, programe
scolare pentru C.D.S.-uri, auxiliare curriculare
— manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare

Puncte slabe:

- Managerial — oferta scolii nu satisface in totalitate
nevoile tuturor elevilor; Uneori, optiunile pentru C.D.S.
se fac In functie de decizia majoritatii elevilor clasei,
ceea ce li afecteaza pe minoritari sau, si mai discutabil,
in functie de nevoile unor catedre pentru completarea
unei norme;

- Resurse umane — varietate, relativ redusa, de

- C.D.S. ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate;

- Oferta C.D.S. vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru invatare;

- C.D.S. permite valorificarea abilitatilor
individuale.

etc.).
abilitati ale cadrelor didactice in raport cu solicitarile
beneficiarilor (elevi si parinti);

Oportunitdti: Amenintdri:

- Insuficienta diversificare si adecvare a C.D.S. la
cerintele si solicitarile parintilor si elevilor.

- Baza materiald nu permite realizarea tuturor
solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor (numarul redus al
calculatoarelor din scoald, imbatranite fizic si moral, nu
avem terenuri sportive cu suprafete artificiale care ar
atrage foarte mult elevii).

- constituirea claselor de gimnaziu la nivelul
Colegiului National ,,Grigore Moisil” —migrarea elevilor.
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b) Resursele umane

Puncte tari: Puncte slabe:
- Personal didactic calificat in proportie de 100%; - Slaba motivare a corpului profesoral din
- Ponderea cadrelor didactice titulare este de cauza salariilor mici si a imposibilitatii motivarii
75,5%, din care au gradul didactic | — 69,9%; materiale suplimentare (2%, salariul de merit,
- Consolidarea relatiei profesor-elev prin ore suplimentare platite;
intermediul Consiliului Elevilor; - Conservatorismul si rezistenta la schimbare a
- Relatii bune intre scoala si C.R.P.; unor cadre didactice;
- Buna pregatire profesionala a tuturor cadrelor - Conservatorismul unor cadre didactice

didactice prin pregatirea initiala si prin participarea| privind aspecte precum: organizarea si
la programe de pregatire organizate de CCD si de desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii
alte organisme abilitate; didactice pe nevoile elevului, evaluari deficitare
- Disponibilitatea unor cadre didactice de a ale elevilor, informatizarea invatamantului.
participa la diferite concursuri ca organizatori,
asistenti / supraveghetori, insotitori si evaluatori;
- Promovarea imaginii scolii pe plan local,
judetean si national prin revista scolii ,,Anotimpurile
poeziei” si prin emisiuni la postul de radio local.

Oportunitdti: Amenintdri:
- Ore de pregatire suplimentara cu elevii din - Scaderea motivatiei si interesului unor cadre
clasele terminale si nu numai (educatie remediala), | didactice pentru activitatile profesionale
dar si pentru obtinerea de performante la (colaborare cu parintii, perfectionare, pregatirea
olimpiadele si concursurile scolare; cu profesionalism a lectiilor) — in mare parte din
- Tntalniri frecvente ale profesorilor cu parintii cauza veniturilor reduse;
elevilor (ora saptamanala de consiliere a parintilor), - lesirea la pensie si retragerea din activitate a
sedintele lunare pe clase cu parintii, sedintele unor colegi cu prestigiu si renume in scoala
lunare cu C.R.P.S. ale conducerii scolii; noastra si comunitate;
- Numarul de ntalniri si activitati comune ale - Criza de timp a parintilor pentru
cadrelor didactice n afara orelor de curs supravegherea propriilor copii, dezinteresul si
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea ignoranta unor parinti fata de traiectoria
coeziunii grupului, o comunicare mai buna; educationala a copiilor — toate reflectandu-se in
- Varietatea cursurilor de formare si relatia parinte-elev, profesor-elev, parinte-
perfectionare propuse de CCD si alte organisme profesor si mai ales in performanta scolara a
abilitate. elevilor;

- Situatii si evenimente violente in mediul

scolar.
¢) Resursele materiale si financiare
Puncte tari: Puncte slabe:
- Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in - Scoala dispune de putine fonduri
normele de igienad corespunzatoare; banesti extrabugetare din inchirierea unor
- Scoala dispune de autorizatie de functionare spatii aflate in administrare (1/2 se vireaza
valabila; Primariei Urziceni — proprietara cladirilor);
- Existenta cabinetelor, laboratoarelor si a altor spatii - Materialul didactic insuficient sau uzat
functionale pentru alternativa educationala Step by Step | fizic si moral (informatica, biologie, chimie);
si clasa pregatitoare, informatica, limbi moderne, fizica, - Lipsa manualelor scolare pentru clasele
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chimie, biologie, cabinetul de consiliere psihopedagogica
si cel al profesorului itinerant, sala de sport si terenurile
de sport, Centrul de Documentare si Informare;

- Dotarea scolii cu calculatoare (10 — informatica, 4 —
CDI, 2 —secretariat, 2 — contabilitate, 5 laptop-uri —
director, cab. stiinte(2), cab. limbi moderne, 1—CDI, 1 —
cabinet psihopedagogic, 1 — cabinet prof. sprijin), dar si
cu alte obiecte achizitionate din fondurile gestionate de
C.R.P.S. (aparatura audio-video, ecrane, aparate de aer
conditionat etc.);

- Scoala are un CDI cu dotari satisfacatoare.

C.P.- I- Il; Manuale foarte vechi si
deteriorate; Nr. insuficient de manuale
pentru anumite discipline scolare;

- Lipsa alternativelor legale de stimulare
a performantei si muncii bine facute de
catre cadrele didactice (din fonduri
extrabugetare — sponsorizari si fondurile
O.N.G./As. ,lon Heliade Radulescu”) sau
incorsetdrile legislative nu permit
achizitionarea de echipamente de birotica
etc.

Oportunitati:

- Descentralizarea si autonomia institutionala;
- Parteneriate cu comunitatea locala (Primarie si
Consiliul local), O.N.G.-uri, societati comerciale etc.;

Amenintari:

- Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente.

d) Relatiile cu comunitatea si promovarea imaginii scolii

Puncte tari:

- Exista protocoale de colaborare cu Primaria Urziceni pe programul
propus de Fundatia World Vision — asistenta pentru copiii din familii
defavorizate si stimularea schimburilor culturale cu omologi din S.U.A;

- Protocolul de colaborare cu Politia municipala - intalniri ale elevilor
cu reprezentanti ai politiei de proximitate pe tema delincventei juvenile
(MATRA) si prevenirea consumului de etnobotanice;

- Asociatia , lon Heliade Radulescu”- sustine financiar multe dintre
activitatile scolii. Fondurile provin din atragerea procentului de 2% din
impozitul datorat statului;

- Tntalniri lunare cu C.R.P.S.;

- In C.D.I. au loc actiuni cu si in interesul comunitétii si al elevilor
nostri, in parteneriat cu asociatii si fundatii (O.N.G.-uri);

- Parteneriat cu Biblioteca municipala si Centrul Cultural — Urziceni,
care ne pun la dispozitie sala de spectacole pentru diverse actiuni;

- Organizarea Zilei scolii in ,,Saptamana altfel”.

Puncte slabe:

- Lipsa unor sponsorizari
destinate editarii revistei
scolare ,Anotimpurile
poeziei”, precum si
recompensarii elevilor si
cadrelor didactice care au
obtinut rezultate deosebite
la concursurile scolare;

Oportunitdti:

- Disponibilitatea si responsabilitatea ridicata a unor institutii sau
O.N.G.-uri de a veni in sprijinul scolii (Politie, Fundatia World Vision,
Primarie, banci comerciale s.a.);

- Interesul conducerii liceelor din oras de a-si prezenta oferta
scolarg;

- Disponibilitatea altor unitati scolare de a incheia parteneriate
educationale cu noi;

- Realizarea unor activitati extracurriculare (vizite la muzee, actiuni
caritabile in favoarea familiilor defavorizate sau copiilor de la Centrul
de servicii pentru protectia Copilului - Urziceni, vizionari de spectacole
s.a.) ce i introduc pe elevii nostri in mediul comunitar si contribuie la
socializarea lor.

Amenintdri:

- Instabilitate la nivel
social, economic si financiar
a institutiilor partenere si
potential partenere;

- Nivelul de educatie sau
timpul limitat al unor parinti
poate conduce la slaba lor
implicare n viata scolara, cu
repercusiuni asupra
rezultatelor scolare.
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CAP. X. Tinte strategice

Strategia invatamantului preuniversitar particularizeaza politicile de integrare europeana pentru

sistemul de educatie si formare profesionala prin enuntarea directiilor privind:

Servicii educative integrate in contextul reformei;

Implementarea strategiilor participativ-active, activitate centrata pe elev si care raspunde;
necesitatilor sale actuale, asigurand succesul scolar;

Programe de formare si perfectionare pentru corpul profesoral;

Proiecte locale, nationale si internationale pentru implicarea scolii in viata comunitatii;
Imbunétatirea functionalitatii si esteticii spatiilor, modernizarea si extinderea bazei didactice
si materiale, in ansamblul ei;

Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru beneficiarii actului educational;
Identificarea de surse noi de finantare si gestionarea celor existente cat mai eficient;
Dezvoltarea C.D.S. pentru a raspunde nevoilor copiilor, parintilor si societatii si pentru a
creste prestigiul scolii Tn contextul concurentei si descentralizarii.

CAP. XI. Optiuni strategice

a.

b
C.
d
e

Dezvoltarea curriculara;
Dezvoltarea resurselor umane;
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;
Dezvoltarea relatiilor comunitare;
Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a:
e ofertei curriculare;
e calificarii si prestigiului personalului didactic;
e bazei materiale a scolii;
e modului in care scoala raspunde nevoilor si cerintelor comunitatii.
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OBIECTIVE

CAP. XII. Plan operational 2024 - 2025

RESURSE

RESPONSABILITATI

INDICATORI DE

PERFORMANTA

a) DEZVOLTARE CURRICULARA (CDS)

Identificarea cererii si nevoilor de
educatie ale beneficiarilor

parinti, profesori, elevi

chestionare adresate elevilor si parintilor; alocarea
timpului necesar unor discutii cu beneficiarii;
reglementarile in vigoare privind organizarea CDS

fnvatatori, diriginti — coordonati de
directorul scolii si de Consiliul pentru
curriculum

TERMEN —ijunie 2025

Alcatuirea unui centralizator al optiunilor

Identificarea resurselor existente in
vederea alcatuirii CDS

profesori si invatatori
spatii si dotari materiale existente
reglementari in vigoare cu privire la organizarea CDS

Consiliul pentru curriculum
Director; profesori, invatatori

Listarea resurselor existente privind
potentialele optionale

Dezvoltarea ofertei curriculare

cadre didactice; baza materiala
cursuri de perfectionare oferite de CCD, ONG,
universitati

Consiliul pentru curriculum
Director; cadre didactice

Tntocmirea unei liste a cadrelor didactice ce
au atestate, diplome, certificate etc.
Achizitionarea de noi echipamente si
materiale didactice

Realizarea ofertei scolii in functie
de nevoile beneficiarilor si de
resursele existente

cadre didactice
baza materiala

director
Consiliul pentru curriculum

Oferta pentru fiecare an de studiu sa contina
cel putin un intensiv de limba moderna.

b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Identificarea nevoilor si
posibilitatilor de formare

conducerea scolii; oferta de la CCD, ONG, universitati
chestionar adresat cadrelor didactice privind nevoile lor
de formare; centralizatorul optiunilor beneficiarilor

conducerea scolii
Comisia pentru perfectionarea si formarea
cadrelor didactice

Dezbatere in consiliul profesoral privind
nevoile si posibilitatile de formare

Atragerea si selectarea de personal
didactic competent

resursele materiale si financiare ale scolii
pozitia geografica si reputatia scolii
oferta curriculara a scolii

conducerea scolii

Numadr mare de candidati la concursurile de
ocupare a catedrelor vacante

Perfectionarea si formarea
continua a cadrelor didactice

ofertele CCD, ONG, universitati, dezbateri tematice ale
Consiliului profesoral

abonamente la reviste de specialitate

achizitionarea de catre biblioteca scolii de lucrari
stiintifice adresate cadrelor didactice

informatii obtinute prin Internet

conducerea scolii
Comisia de formare si perfectionare
Consiliul de administratie

Realizarea de catre toate cadrele didactice a
orelor obligatorii de formare

Tntruniri tematice la nivel de catedra
Tntalniri tematice semestriale la nivel de
sector

Motivarea adecvata a cadrelor
didactice

resurse financiare proprii;
cabinete si laboratoare

Consiliul de administratie
Comisii pe arii curriculare
Conducerea scolii

Monitorizarea activitatilor realizate de
fiecare cadru didactic
Acordarea de recompense
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OBIECTIVE

RESURSE

RESPONSABILITATI

INDICATORI DE

PERFORMANTA

c) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Alcatuirea de strategii de atragere
de fonduri (fund-raising)

scrisoarea de intentii a scolii
baza materiala existenta

conducerea scolii

plan strategic privind obtinerea de resurse
financiare; Informarea parintilor privind
situatia economica a scolii.

intocmirea de contracte pentru
obtinerea fondurilor extrabugetare

contractele existente (doua contracte)

directorul scolii
contabilul

Numar contracte incheiate

Identificarea surselor de finantare
complementare

institutii potential partenere
cadrele didactice

directorul scolii

Listarea posibilelor surse de finantare
complementara

Tncheierea de contracte de
sponsorizare

institutii partenere; Consiliul de administratie
compartimentul contabilitate

directorul scolii
contabilul

Cresterea numarului de contracte si a
fondurilor extrabugetare cu 30 %

Gestiunea resurselor financiare in
conformitate cu planul de
dezvoltare al scolii

Planul de dezvoltare al scolii; Consiliul de administratie
Consiliul elevilor; Comitetul consultativ al parintilor

Consiliul de administratie; cadrele
didactice; Comitetul consultativ al
parintilor; Consiliul elevilor

Atingerea tuturor obiectivelor din planul
strategic

d) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Identificarea potentialelor institutii
partenere

biserica, politia, primaria, ONG, institutii culturale si
educative etc.

Comisia pentru programe si proiecte
educative; cadrele didactice; parintii

Centralizarea potentialilor parteneri; Intruniri
ale Comisiei pentru relatia cu comunitatea

Stabilirea de contacte; negociere

biserica, politia, primaria, ONG, institutii culturale si
educative etc.

Comisia pentru programe si proiecte
educative; cadrele didactice; parintii

Procese verbale de la activitatile desfasurate in
parteneriat cu institutiile enuntate.

Planificarea activitatilor comune

institutii partenere; scoala
schema orara

Comisia pentru programe si proiecte
educative; cadrele didactice; parintii

Alcatuirea de programe de activitati de catre
fiecare clasa si centralizat la nivelul scolii

Realizarea programelor

reprezentantii institutiilor partenere; cadrele didactice
conducerea scolii; spatii de intalnire; baza materiald

Cadrele didactice; Comisia de activitate
extracurriculara; Comisia PSI si PM
Comisia pentru programe si proiecte
educative

Respectarea schemei de programe
Atingerea obiectivelor urmarite de fiecare
program

e) ELABORAREA SI DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE

Identificarea mediilor de distribuire
a informatiilor

Cadre didactice; Consiliul reprezentativ al elevilor; Consiliul
reprezentativ al pdrintilor.

Constituirea unei comisii speciale (2

membri) de promovare a imaginii scolii.

Specificarea a cel putin 3 medii eficiente de
distribuire a informatiilor

Elaborarea planurilor concrete de
prezentare a imaginii scolii

cadre didactice, specialisti; resurse financiare;
laboratorul de informatica

Comisia de promovare a imaginii scolii

Alcatuirea a cel putin 3 planuri de promovare a
imaginii scolii

Realizarea planurilor (Revista scolii,
prezentare pe Internet, Brosuri
informative)

Cadre didactice, specialisti; resurse financiare; laboratorul
de informatica; elevi
profesorul de informatica

Comisia de promovare a imaginii scolii

Reluarea aparitiei Revistei scolii; Actualizarea
datelor de pe Internet a prezentarii scolii;
tipdrirea si distribuirea de brosuri informative

Alcatuirea unui plan de evaluare
continua a impactului si
materialelor distribuite

Directorul
Comisia de promovare a imaginii scolii

Directorul
Comisia de promovare a imaginii scolii

Elaborarea unui instrument de colectare a
datelor
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TINTE

STRATEGICE

CURRICULUM

CAP. XIII. Plan de dezvoltare 2021 - 2026

RESURSE UMANE

RESURSE FINANCIARE si DEZVOLTAREA
BAZEI MATERIALE

RELATII COMUNITARE

I. Servicii educative
integrate in contextul
reformei

1.Realizarea planificarilor si a programelor
pentru optionale, Tn timp util.

2.Parcurgerea curriculum —ului nucleu,
aprofundat sau extins.

3.Popularizarea ofertei curriculare in randul
elevilor si parintilor.

4.Mentinerea alternativei educationale Step by
step in scoala.

1.Informarea si formarea cadrelor didactice
pentru aplicarea corecta a curriculum-ului.
2.Atragerea unui numar cat mai mare de copii
n scoala (in clasele traditionale si cele de Step
by step).

3.Implicarea pdrintilor in adoptarea si
continuarea mdsurilor cu rezultate pozitive
4.Popularizarea stilului si a metodelor de lucru
specifice alternativei Step by step.

1.Achizitionarea programelor scolare.
2.Redactarea programelor pentru C.D.S.-uri care
sd trezeascd interesul elevilor.

3. Procurarea de aparatura si materiale

didactice moderne care sd sprijine actul invatarii.

1.Initierea unor colaborari cu institutii,
O.N.G.-uri, C.R.P.S. si realizarea de relatii
informale, cat mai complexe.
2.Implicarea in proiectele si activitatile
menite sa atragd si sd implice elevii.
3.Intalniri cu parintii si/sau reprezentantii
societatii civile.

Il. Implementarea
strategiilor
participativ-active,
activitate centrata pe
elev si care raspunde
necesitatilor sale
actuale, asigurand
succesul scolar

1.Elaborarea din timp a planificarilor si
planurilor de activitate.

2.Folosirea cunostintelor acumulate prin
participarea la cursurile de formare.
3.Alegerea metodelor active si de grup cele
mai potrivite, in desfasurarea activitatilor, cu
masura, echilibrat, eficient.

4.inregistrarea progresului scolar si elaborarea
strategiei remediale, dupa caz.

1.Lucrul frontal, in grupuri mici — pana la
individualizare, tratarea diferentiata si
respectarea ritmului propriu al fiecarui copil.
2.Respectarea legislatiei privind numarul
maxim si minim de elevi intr-o clasa.
3.Perfectionarea cadrelor didactice prin
cursuri sau prin studiu individual.

1.Folosirea corectd a spatiului educational,
conform necesitatilor si posibilitatilor reale
(laboratoare, cabinete, C.D.l., sala sport).
2.Folosirea judicioasa a materialului de lucru din
dotarea scolii si completarea acestuia cu
materiale noi, procurate prin eforturi proprii sau
sponsorizari.

3.Acordarea de stimulente materiale (din surse
financiare legale) cadrelor didactice si elevilor cu
rezultate foarte bune.

1.Mentinerea legaturii permanente cu
familia si colaborarea cu aceasta, in vederea
asigurarii succesului scolar.

2.Dezvoltarea unei relatii de parteneriat
real cu gradinitele din care provin elevii
scolii noastre si cu liceele din localitate, prin
activitati comune.

11l. Programe de
formare si
perfectionare pentru
corpul profesoral

1.Identificarea de noi optiuni pentru C.D.S. si
pregdtirea corespunzatoare, prin cursuri de
perfectionare a cadrelor didactice.
2.Realizarea unor instruiri formative pentru
cadrele didactice care nu au beneficiat de un
curs de formare.

1.inscrierea la cursuri de perfectionare pe
diferite tematici.

2.Continuarea studiilor la nivel superior —
universitar/postuniversitar.

3.Atragerea unui numar cat mai mare de

parinti la cursurile si lectoratele tinute de

cadrele didactice din scoala.

1.Sustinerea financiara a formarilor care se
fncadreaza in cele 90 de credite periodice pentru
cadrele didactice (o data la cinci ani).
2.Gazduirea in incinta scolii (C.D.I. —filiala a
C.C.D. sau orice alt spatiu solicitat) a cursurilor
de formare organizate de C.C.D. lalomita sau alt
organism abilitat.

1.Colaborarea cu C.C.D., I.S.J. lalomita sau
alti furnizori de formare a cadrelor
didactice.

2.Identificarea colaboratorilor in
perfectionarea personalului didactic auxiliar
si nedidactic din scoala (I.T.M. lalomita s.a.).

IV. Proiecte locale,
nationale si
internationale pentru
implicarea scolii in
viata comunitatii

1.Deschidere fatd de alte unitati scolare in a
incheia parteneriate si schimburi
informationale si culturale.

2.Continuarea desfasurdrii concursului
judetean ,Sanatosi si voinicil!”.

3.Initierea si organizarea unui concurs pe teme
transdisciplinare, la nivel judetean/zonal,
pentru elevii claselor V-VIII.

4.Planificarea si desfasurarea activitatilor
educative si extracurriculare pe arii curriculare.

1.Implicarea cadrelor didactice si a parintilor
in derularea proiectelor existente.
2.Dezvoltarea relatiilor scolii noastre cu
reprezentanti ai altor institutii (Politie,
Biblioteca municipald, Jandarmeria etc.)

1.Atragerea de sponsorizari pentru sustinerea
concursurilor in care vor fi implicati elevii scolii
noastre.

2.imbunétatirea bazei logistice care si permita
schimbul de relatii si finalizarea proiectelor.
3.Realizarea de expozitii, pliante, albume foto,
casete video cu lucrarile realizate in cadrul
parteneriatelor educationale.

4.Atragerea fondurilor necesare proiectelor prin
donatii si sponsorizari.

1.Mentinerea parteneriatelor demarate si
crearea de noi legaturi cu alte unitati scolare
sau institutii culturale.

2.Colaborarea cu 1.$.J. si alti factori
decizionali care sa ajute la punerea n opera
aideilor din proiecte.
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CURRICULUM

RESURSE UMANE

RESURSE FINANCIARE si DEZVOLTAREA
BAZEI MATERIALE

RELATII COMUNITARE

V. imbunatatirea
functionalitatii si
esteticii spatiilor,
modernizarea si
extinderea bazei
didactice si
materiale, in
ansamblul ei

1.Intocmirea notelor de fundamentare in mod
temeinic pentru a asigura reusita demersurilor.
2.Continuarea demersurilor pentru obtinerea
de fonduri.

3.1dentificarea necesarului fiecarei arii
curriculare si fiecarei clase.

1.Implicarea personalului din aparatul
administrativ in demersurile facute.
2.Responsabilizarea elevilor, parintilor,
personalului didactic si didactic auxiliar pentru
pastrarea acumularilor materiale.

3.Initierea realizarii unei scene (eventual
mobile), necesara desfasurarii activitatilor
culturale si a festivitatilor de inceput si sfarsit
de an scolar.

1.Asigurarea necesarului din buget prin
planificarea riguroasa a cheltuielilor.
2.Realizarea igienizarii localului.
3.Achizitionarea de materiale didactice
functionale si moderne.

4.Intocmirea planurilor de achizitie si
achizitionarea materialelor de curatenie si
igienizare.

1.Colaborarea cu agentii economici care au
dovedit seriozitate in relatiile anterioare si
atragerea de noi parteneri (furnizori de
servicii si materiale).

2.Mentinerea unei bune colaborari cu
Primaria si Consiliul local.

3.Dezvoltarea relatiilor cu partenerii
extrabugetari.

VI. Crearea unui
climat de siguranta
fizica si psihica
pentru beneficiarii
actului educational

1.Crearea unor conditii favorabile Tnvatarii,
nediscriminatorii, pentru toti elevii si
prescolarii nostri.

2.Derularea programelor individualizate de
interventie pentru elevii cu C.E.S., in cadrul
Cabinetului profesorului de sprijin si consilierea
elevilor si parintilor care solicitd aceasta in
cadrul Cabinetului profesorului psihopedagog.

1.Sustinerea emotionald a copiilor cu nevoi
speciale.

2.Mentinerea personalului administrativ, deja
format, in scoala si gradinitd.

3.Initierea demersurilor pentru infiintarea
unui cabinet stomatologic in scoala.
4.Implicarea consilierului psihopedagog si a
profesorului de sprijin in derularea
programelor de interventie personalizata,
prevenirea delincventei juvenile sau a
cazurilor de violenta din scoala.

1.Realizarea reparatiilor care sunt necesare din
fondurile repartizate.

1.Colaborarea cu agentii economici care au
dovedit seriozitate in relatiile anterioare si
atragerea de noi parteneri (furnizori de
servicii si materiale).

2.Solicitarea de ajutoare financiare
suplimentare de la bugetul local (daca este
cazul).

3.Colaborarea cu Politia municipala,
pompierii, medicul scolar si cu ceilalti factori
implicati in mentinerea starii de normalitate
si eliminarea violentei din scoala.

VII. Identificarea de
surse noi de
finantare si
gestionarea celor
existente cat mai
eficient

1.Gasirea cailor de rezolvare pentru
problemele majore neplanificate prin buget.
2.Initierea si derularea demersurilor necesare
obtinerii finantarilor.

1.Implicarea Consiliului de Administratie in
luarea deciziilor si gdsirea rezolvarilor.
2.Responsabilizarea departamentului
administrativ din scoala.

1.Atragerea de sponsorizari pentru redactarea
revistei scolii, pentru transportul elevilor la
concursurile scolare din afara judetului.
2.Cheltuirea bugetului in limitele planificate
trimestrial si previzionarea necesarului pana la
sfarsitul anului calendaristic.

3.Proiectarea bugetara pentru urmatorul an
calendaristic

VIIl. Dezvoltarea
C.D.S. pentru a
raspunde nevoilor
copiilor, parintilor si
societatii si pentru a
creste prestigiul scolii
in contextul
concurentei si
descentralizarii

1.Prezentarea posibilitatilor de extindere a
C.D.S. in Consiliul profesoral.

2.Realizarea ofertei curriculare.
3.Intocmirea planificérilor din timp si
adaptarea acestora la nivelul elevilor.
4.Atragerea de cadre calificate pentru
activitatea didactica.

5.Popularizarea finalitatilor optionalelor in
randul comunitatii locale prin mass-media
locala.

1.Pastrarea partenerilor cu care s-a lucrat
performant.

2.Implicarea profesorilor si parintilor in
desfasurarea C.D.$.-urilor in bune conditii.

1.Dezvoltarea bazei materiale necesare unor
optionale diversificate.

1.Colaborarea cu C.C.D. lalomita.
2.Colaborarea cu scolile si liceele din oras.
3.Crearea unei relatii de parteneriat cu
publicatii locale care sa popularizeze
succesele scolii.
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CAP. XIV. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat
Scoala Tsi propune continuarea relatiilor de parteneriat cu Protoieria Urziceni, Politia municipal3,
Biblioteca municipala , Constantin Toiu”, Complexul pentru protectia copilului — Urziceni, Fundatia World
Vision, Inspectoratul teritorial de munca — lalomita si cu alte institutii de Tnvatamant din judet si din tara.

CAP. XV. Prognoza riscurilor si a avantajelor

e Scaderea ritmului activitatii economice la nivelul comunitatii poate determina reducerea resurselor
financiare locale si implicit a castigurilor membrilor comunitatii;

e Dezinteresul unor elevi pentru activitatea scolara;

e Scaderea motivatiei financiare a absolventilor cu pregatire pedagogica pentru intrarea in sistemul
educational duce, inevitabil, la imbatranirea colectivului de cadre didactice, iar prin iesirea la pensie
a unor colegi, exista riscul de a ramane cu posturi sau catedre neacoperite cu personal calificat/bine
pregatit profesional;

e Ocuparea unor posturi/catedre de catre absolventii slab pregatiti sau fara vocatie didactica.

e Introducerea claselor de predare intensiva a unei limbi moderne constituie un avantaj in atragerea
de populatie scolara.

CAP. XVI. Rezultate asteptate
e Un numar cat mai mare de elevi inscrisi in scoala noastra si la gradinitele arondate scolii;
e Reducerea numarului de elevi care abandoneaza cursurile;
e Mentinerea procentului ridicat de elevi cu medie mare de admitere la liceu;
e Rezultate foarte bune la olimpiadele si concursurile scolare;
e Cresterea gradului de calificare a cadrelor didactice;
e 0O baza didactica in conformitate cu normele europene.

CAP. XVII. Monitorizarea si evaluarea P.D.I.
e Sevor inregistra si se vor compara rezultatele obtinute cu cele asteptate;
e Seva urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de timp;
e Sevor evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolul partenerilor implicati si cu
responsabilitatile membrilor echipei;
e Sevor analiza cauzele eventualelor esecuri in atingerea tintelor propuse in planul operational.

CAP. XVIII. Diseminarea informatiei
Prezentarea P.D.I. in:
CONSILIUL PROFESORAL,;
CONSILIUL REPREZENTATIV AL PARINTILOR;
CONSILIUL ELEVILOR PE SCOALA;
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE;
MASS-MEDIA LOCALA — Publicat pe site-ul scolii;
C.D.I. - PENTRU A FI STUDIAT DE CEI INTERESATL

SRR
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CAP. XIX. Bibliografie

Legea educatieinr. 1/2011;

Regulamentul de ordine interioar3;

Management scolar — Ed. RAABE, 2008-2009;

www.tehne.ro — Centrul pentru Inovare in Educatie;

http://iteach.ro — Suport si dezvoltare: Institutul pentru Educatie si Ministerul Educatiei

http://www.ise.ro - Institutul de Stiinte ale Educatiei.

CAP. XX. ECHIPA de PROIECT

Director — prof. POPESCU FLORIN GHEORGHE
Director adjunct — prof. inv. primar MARINICA ZOIA
Coordonator CEAC — prof. dr. PRAVAT IONUT PAUL

Consilier programe educative — prof. ptr. inv. primar MAN ROMELIA MELANIA
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